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Списък на съкращенията 

ЕС  Европейски съюз 

ЗВО  Закон за висшето образование 

ЗОП  Закон за обществените поръчки 

ЗПФ  Закон за публичните финанси 

ЗРАСРБ Закон за развитието на академичния състав в Република България 

МОН  Министерство на образованието и науката 

НАОА  Национална агенция за оценяване и акредитация 

НАЦИД Национален център за информация и документация 

ПНИИДИТ Програма за „Научни изследвания, иновации и дигитализация за 

интелигентна трансформация” 

СФУК  Система за финансово управление и контрол 

CEENQA Централна и Източна европейска мрежа от агенции за осигуряване на 

качеството във висшето образование 

ENQA Европейска асоциация за осигуряване на качеството във висшето 

образование 

EQAR  Европейски регистър за осигуряване на качеството 

КЛЮЧОВИ ПОСЛАНИЯ 
 върховенство на закона; 

 безпристрастност във взимането на решения; 

 ефективност и ефикасност;  

 иновативност; 

  прозрачност, обективност, отвореност; 

 компетентност и капацитет на администрацията; 

 активно участие на гражданското общество; 

 видимост и авторитет в европейското и световно пространство за висше 

образование; 

 повишаване културата на качество при оценяването и акредитацията чрез 

засилена проектна дейност. 
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ПРЕАМБЮЛ 

 Настоящата Мандатна програма е съставена в съответствие със Закона за висшето 

образование /ЗВО/, Закона за развитието на академичния състав в Република България 

/ЗРАСРБ/, Правилника за приложение на ЗРАСРБ и Правилника на ПУ „П. Хилендарски”, 

гр. Пловдив. 

Мандатната програма е фокусирана върху развитието на Пловдивски университет 

„Паисий Хилендарски” като институция за висше образование от класически тип. 

 От 2007 г. страната ни е пълноправен член на Европейския съюз и към днешна 

дата, включените като потенциални бенефициенти по програмата „Еразъм+” са около 

5’000 висши училища, приблизително 17,5 милиона студенти, около 1,4 милиона 

преподаватели и почти 1,2 милиона научни изследователи. Така че всички висши училища 

на територията на ЕС и всички, които се занимават с висше образование и наука днес – 

имат възможност да изграждатвисокостойностнанаучна и образователна идентичност чрез 

активно включване в европейските и международните университетски мрежи и програми. 

Затова инастоящата Мандатна програма е насочена към всички, които желаят да се 

приобщят по успешен начин към новите реалности в света. 

 Пловдивският университет би могъл да бъде много по-активен партньор в 

единното Европейско образователно и научно пространство чрез повишаване степента си 

на академична гъвкавост и международно сътрудничество – научно, проектно, 

административно, икономическо, всякакво. 

Ще се запазят всички добри и доказали се като работещи академични практики! 

 В условията на текущия Програмен период на ЕС: 2021-2027 г. настоящата 

Мандатна програмасъвпада с последните 4 години от този период и Пловдивският 

университет може да се възползва в много по-голяма степен от европейските условия и 

нови реалности, като от една страна –да предлага образователни услуги с висока добавена 

стойност, а от друга – да създава научна и проектна продукция с реална пазарна стойност. 

 Чрез Мандатната програма, с която се ангажирам – считам, че Пловдивският 

университет може да има по-успешно и приобщаващо включване в градивни партньорства 

в нашата и други страни по света, които вярват в образованието и науката като носеща 

конструкция на едно цивилизовано общество. 

 Разчитам на позитивния вот на академичната общност, която има избирателното 

право да гласува в полза на новите възможни перспективи за нашия Университет, като се 

ангажирам да опазвам и представям доброто има на институцията и академичната колегия 

в страната и извън нея във всичките си контакти, думи и действия. 
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I. ВИЗИЯ 
Утвърждаване и представяне на Пловдивския университет „Паисий Хилендарски” 

като престижен университет на Република България в условията на новите 

реалности. 

 

II. ЦЕННОСТИ И ПРИНЦИПИ 
1. Опазване и надграждане на добрите академични традиции на Университета. 

2. Управление на качеството. 

3. Професионален диалог с всички. 

4. Възприемане на образователна и научна етика, съобразно новите реалности на 

Европейското образователно и научно пространство. 

5. Възприемане на европейския метод на отворената координацияпри взимането на 

решения в рамките на Университета и спрямо външните партньори. 

 

III. СТРАТЕГИЧЕСКА ОРИЕНТАЦИЯ И ЦЕЛИ 
1. През 2021 г. Европейският съвет препотвърди своята визия да изгражда иновативно 

и конкурентоспособно в глобален аспект единно Европейско образователно и 

научно пространство, създавайки клъстери от Европейски университетски мрежи 

– в които студентите да получават образователно-квалификационна степен, 

комбинирайки своето следване в различни страни на ЕС. Пловдивският 

университет следва да се впише в такъв клъстер и студентите да получат 

възможността да бъдат конкурентни на европейско и международно ниво. 

2. Стратегията за развитие на Пловдивския университет ще бъде преосмислена и 

насочена така, че да съответства на Европейската стратегия за развитие на 

университетите чрез включването на поне 500 висши училища до средата на 2024 

г. – едно от които да бъде Пловдивският университет. 

3. Активно включване на Пловдивския университет в международните образователни 

и научни алианси чрез програма Еразъм в програмния период 2021-2027 г. 

4. Разширяване на институционалните, деловите и дипломатическите контакти на 

Университета. 

5. Провеждане на политика на бюджетна стабилност и търсене на различни форми на 

финансиране за подобряване на академичната собственост. 
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IV. ПРИОРИТЕТИ НА РАБОТА 
1. Внедряване на цялостни софтуерно-асистирани и дигитализирани решения в 

Университета, които да подпомагат и да заместят изцяло – там, където това е 

възможно – работата с хартиени носители на информация. 

2. Включване в европейската система за проследяване на трудовата реализация на 

завършилите висше образование.  

3. Изграждане на структуриран диалог с европейските партньори чрез Европейския 

дигитален образователен хъб. 

4. Подобряване на качеството на всички процеси чрез развиване на ключови 

компетентности и умения в преподавателския състав и администрацията за 

предоставяне на образователни, научни и проектни резултати с висока добавена 

стойност. 

5. Насърчаване на всякакви форми на сътрудничества и практики за дигитална 

трансформация на образователните процеси и активното опазване на околната 

среда и повишаване на екологичната култура, съгласно целите на ООН чрез 

въвеждането на специализирани модули в учебните планове и програми. 

6. Провеждане на активна социална политика и активен диалог с представителите на 

синдикалните структури и организации. 

7. Структуриране на акредитационните процедури съгласно последните изменения в 

критериалните системи на CEENQA, ENQAи EQAR.  

8. Балансирано развитие на различните форми на обучение на всички образователно-

квалификационни и научни степени и факултети, на проектната и научната 

дейности. 

 

V. СТУДЕНТСКА ПОЛИТИКА 
1. Насърчаване работата на представителите на студентите в органите за управление 

и отстояване на позициите в националното представителство на студентските 

съвети. 

2. Подобряване на системата за администриране на целевите субсидии за 

подпомагане на студентите и привличане на допълнителни средства, включително 

от фирми и банки за целеви стипендии, помощи и награди. 

3. Стимулиране търсенето на специалистите – бакалаври, магистри, доктори –

завършили Университета на пазара на труда чрез форуми като „Дни на кариерата” 

и други аналогични форми. 

4. Подобряване на функционалностите на мрежата „Алумни” / Alumni за поддържане 

на активно сътрудничество със завършилите Университета в процеса на 

професионалната им реализация чрез уеб-базирана платформа. 

5. Подобряване на всички системи за управление по общи студентски въпроси. 
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6. Преминаване в режим на интернационализация и активно привличане на студенти 

и преподаватели от Европейския съюз и чужбина. 

7. Подпомагане включването на студентите в европейски и международни 

академични и научни мрежи. 

8. Актуализиране на учебните планове и програми на основата на сондажни 

проучвания с бизнес и студентската общност. 

9. Насърчаване организирането на повече и различни студентски форуми и участия на 

студентите в научни събития. 

10. Подобряване европейската и международна мобилност на студентите заедно с 

документалното осигуряване на процеса. 

11. Възприемане на индивидуални и колективни студентски инициативи и 

предложения за изслушване във формата Академичен съвет. 

12. Включване в инициативата за Европейска студентска карта, която да осигурява 

на студентите бърз и сигурен онлайн достъп до административни процедури, както 

докато са в университетския кампус, така и извън него. 

13. Внедряване на софтуерното приложение на програмата Еразъм+ за улесняване на 

административните въпроси преди, по време и след приключване на мобилностите. 

14. Включване в инициативата Еразъм+ без хартия – и внедряване на дигитално 

решение за свързване на информационно-комуникационните системи на 

Университета с тези на партньорските организации. 

 

VI. СТРУКТУРНА ПОЛИТИКА 
1. Адекватни на новите реалности структурни промени в различните йерархични нива 

на Университета – факултети, катедри, звена, отдели. 

2. Въвеждане на позицията Главен секретар на Университета с пълномощия и 

функции за оперативно действие. 

3. Равно представяне на Факултетите в топ-управлението на Университета чрез 

излъчване на представители за позициите заместник-ректори и помощник-ректори. 

4. Укрепване на филиалите в гр. Смолян и гр. Кърджали чрез приемане на Програма 

за действие на основата на професионален анализ на спецификите в двата региона. 

5. Внедряване на съвременни информационни технологии в единенЦентър за 

управление на качеството като ключово звено за поддържане на системата за 

управление на качеството в Университета и за работа в тясна връзка с Националния 

център за информация и документация /НАЦИД/. 
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VII. ПОЛИТИКА ЗА АКТИВЕН ДИАЛОГ И СЪТРУДНИЧЕСТВОНА 
МЕЖДУНАРОДНО НИВО 

1. Изграждане на активна политика за комуникация и сътрудничество с институциите 

и структурите на Европейския съюз. 

2. Изграждане на нови и надграждане на съществуващи академични партньорства в 

ЕС и чужбина за реализиране на образователни, научни и проектни дейности. 

3. Активно включване в програми и проекти с европейско и международно 

финансиране в областта на науката, образованието и иновациите. 

4. Утвърждаване на силен международен академичен престиж. 

5. Привличане на водещи чуждестранни лектори. 

6. Засилване участието в международни форуми. 

VIII. ПОЛИТИКА ЗА АКТИВЕН ДИАЛОГ НА НАЦИОНАЛНО НИВО 
1. Изграждане на активна политика за по-тясно взаимодействие с националните 

власти – Министерски съвет, Министерство на образованието и науката /МОН/, 

Национална агенция за оценява и акредитация /НАОА/ и други държавни 

министерства, ведомства и агенции. 

2. Изграждане на нови и надграждане на съществуващи делови партньорства за 

повишаване на пазарната стойност на резултатите от академична дейност. 

3. Засилване на медийното присъствие чрез традиционните медии и интернет-

медиите. 

IX. ПОЛИТИКА ЗА АКТИВЕН ДИАЛОГ НА РЕГИОНАЛНО НИВО 
1. Изграждане на политика за постоянен диалог с Областен управител, Общински 

съвет и Кмет на гр. Пловдив за провеждане на координирани местни политики, 

подкрепени с академични изследвания, становища, препоръки за по-доброто 

развитие на нашата местна общност и подобряване развитието на Пловдивски 

университет. 

2. Изграждане на по-тесни връзки и партньорства със структурите на местната власт и 

общинските власти в Област Пловдив. 

3. Въвеждане на Граждански академичен борд, състоящ се от известни личности от 

бизнеса, културата, политиката, дипломацията за активизиране на различни 

значими граждански инициативи и проекти в полза на нашето общество. 

 

 



МАНДАТНА ПРОГРАМА: 2023-2027 г. – Университет на новите реалности 

 

Стр. 9 от 12 

X. ПОЛИТИКА ПО БЮДЖЕТИРАНЕ, ФИНАНСИРАНЕ И УПРАВЛЕНИЕ НА 
ДОХОДИТЕ 

1. Преминаване към стриктно спазване на принципите, залегнали в Закона за 

публичните финансии осигуряване на законосъобразност, добро финансово 

управление и прозрачност, гарантиращо финансовата стабилност съгласно 

Системата за финансово управление и контрол /СФУК/ на Университета. 

2. Подобряване на статута на „коректен възложител” по смисъла на Закона за 

обществени поръчки и стриктно съблюдаване на нормативно разписаните 

финансови правила и процедури, включително с активно участие на финансов 

мениджър, финансов контрольор и вътрешен одит. 

3. Осигуряване на капацитет от предложения за проектно финансиране в рамките на 

програмния период до 2027 г. с максимален обем заявки по оперативна 

програма„Образование: 2021-2027 г.” и Програма за „Научни изследвания, 

иновации и дигитализация за интелигентна трансформация” /ПНИИДИТ/. 

4. Подобряване на модела за колективно трудово договаряне чрез активно 

партньорство със синдикалните организации и рефериране с актуализираната 

Европейска стратегия за заетост и Европейския социален модел. 

5. Въвеждане на качествена работна среда чрез актуализирани социални политики и 

ваучерна система в условията на активен социален диалог.  

 

XI. ПОЛИТИКА ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА КАЧЕСТВОТО 
1. Изграждане на система от управленски политики, базирана на доказателства и 

добри практики от страната и чужбина. 

2. Провеждане на регулярни контент-анализи за предоставяне на качествен 

образователен, научен, проектен и административен процес.  

3. Прилагане на осъвременена системата за управление на качеството и стандартите 

ISO, които ще се обвържат с критериите за акредитация. 

4. Въвеждане на обучение и сертификация по ISO 9001 и ISO 27001, като по този 

начин ще се осигури перманентно поддържане на най-високо ниво на осведоменост 

и приложимост на принципите, моделите и подходите в стандартите. 

5. Изграждане на осъвременена политика за активно управление на собствеността, 

капиталното строителство и модернизацията на Университета. 
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XII. ПОЛИТИКА ПО КУЛТУРА, СПОРТ, ЧЕСТВАНИЯ 
1. Изготвяне и приемане на годишен календар за събития по хронология и сценарии 

за провеждане на академични празници, церемонии, ритуали, чествания. 

2. Въвеждане на специална церемония за лицата, които получаватобразователната и 

научна степен доктор и всички, които израстват в своя академичен път на развитие. 

3. Подобряване финансирането на художествено-творческа дейност, ангажираща 

студентите, докторантите и академичния персонал с популяризирането на техните 

изяви. 

4. Подобряване на организацията и бюджетирането в организирането на 

университетски и междууниверситетски колективни и индивидуални спортове – 

като баскетбол, тенис на маса, бойни спортове, плуване и др. 

5. Инвестиране в събитията и популяризиране сред академичната и широката 

общественост на чествания и годишнини на различни катедри, факултети и по 

специални поводи. 

 

XIII. МЕДИЙНА ПОЛИТИКА, ВРЪЗКИ С ОБЩЕСТВЕНОСТТА И РЕКЛАМА 
1. Ребрандиране на логото на Университета и въвеждане на подходящ академичен 

слоган. 

2. Разработване на мобилна версия на университетския сайт. 

3. Развиване на масирана интернет реклама на Университета и неговата научна, 

образователна и проектна дейности, включително в съвременните социални мрежи. 

4. Изграждане на съвременен медиен център в Университета. 

5. Изграждане на съвременен университетски телевизионен и фотографски център за 

създаване на репортажи и предавания, които да се заснемат, обработват и излъчват 

от студенти, преподаватели и служители на Университета относно 

образователните, научните и проектните дейности, които се извършват, 

включително и изграждане на дигитален архив на създадената продукция. 

 

XIV. ПОЛИТИКА ПО ПОДОБРЯВАНЕ НА УНИВЕРСИТЕТСКАТА 
ИНФРАСТРУКТУРА И КАПИТАЛНОТО СТРОИТЕЛСТВО 

1. Изграждане на дневен детски център за студентки-майки, където да оставят децата 

си за гледане и грижи, докато са на занятия. 

2. Изграждане на съвременен финансов център с банкови, застрахователни и др. тип 

услуги с подкрепа на частни партньори за бързо, лесно, удобно и съвременно 

обслужване. 

3. Изграждане на модерен „Здравен пункт” на територията на кампуса за бърза, 

спешна и неотложна помощ.  

4. Инвестиране в съвременни системи и съоръжения за противопожарна безопасност. 
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5. Инвестиране в съвременен център за охрана, сигурност и видеонаблюдение на 

Университета. 

6. Инвестиране в изграждане на съвременен мултифункционален център за 

провеждане на конгреси, форуми, научни събития. 

7. Изграждане на съвременна система за цялостно управление на университетския 

кампус и сграден фонд на Университета. 

8. Интегриране на управленските функционалности с общински, институционални, 

граждански, делови системи за комуникация и взаимодействие. 

9. Осъвременяване на Печатната база на Университета. 

10. Изграждане на интегрирана информационна система за управление на фонда от 

аудитории, учебни зали и кабинети с цел подобряване на техните функционалности 

и навременното обновяване на работните места. 

11. Инвестиране всъоръжения и мерки за приобщаване на лица в неравностойно 

положение чрез подобряване на условията на средата и достъпа до сградите, 

паркинг-зоните, санитарните помещения и др. под.  

12. Инвестиране в съвременни информационни зали и специализиран софтуер за 

обработка на данни в областта на природните науки. 

13. Изграждане и оборудване на пълнофункционални аудитории за електронно 

изпитване на студенти. 

14. Разработване и въвеждане на единни методически стандарти за оценяване на 

студентите по отделни учебни дисциплини, разработени от титулярите на 

отделните учебни дисциплини за постигане на унификация по Европейската 

система за трансфер на кредити /ECTS/. 

15. Въвеждане на софтуерно-асистирана технология за управление на работното време 

и неговото ефективно използване от всички преподаватели и служители на 

Университета. 

16. Въвеждане на интегрирана система за електронен документооборот и повишаване 

на информационната сигурност, включително и сигурността на обработваните 

лични данни. 

17. Инвестиране във висок клас сървъри и съоръжения за повишаване на степента на 

съхраняване на данни и тяхната виртуализация в съответни масиви по йерархия на 

достъп. 

18. Повишаване качеството на безжичната мрежа и въвеждане на най-новите стандарти 

за пренос на данни. 

19. Обновяване на компютрите на администрацията и оптимизация на печата във 

вътрешния документооборот. 

20. Въвеждане на „мобилно преподавателско място”. 

21. Създаване на мобилно приложения за онлайн кандидатстване и електронно 

обслужване на студенти. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 Съставянето на настоящата Мандатна програма е личен продукт, който предлагам в 

полза на Университета и всички, които разпознават горенаписаното като основа за 

разбирателство и формиране на обща посока на работа и творчество в условията на новите 

реалности. 

НОРМАТИВНИ ДОКУМЕНТИ 

При разработването на Мандатната програма са използвани следните нормативни 

документи: 

1. Стратегия за развитие на висшето образование в РепубликаБългария за периода 

2021 – 2030 г. 

2. Стратегия за развитиетона НАОА за периода 2018-2023 г. 

3. Закон за администрацията 

4. Закон за висшето образование 

5. Закон за държавнияслужител 

6. Закон за електронното управление 

7. Наредба за общитеизискваниякъминформационнитесистеми, регистрите и 

електроннитеадминистративни услуги; 

8. Правилник за дейността на НАОА (2021) 

9. ENQA Agency Review: National Evaluation and Accreditation Agency –(NEAA) – 

22 February 2018 

10. Strasbourg, 18.1.2022 COM(2022) 16 final. Communication from the Commission to 

the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee 

and the Committee of Regions on a European Strategy for Universities; 

 

 

 

24 април 2023 г.      ДОЦ. Д-Р АТАНАС ВЛАДИКОВ 

гр. Пловдив 


