MJOBAUBCKHU YHUBEPCUTET "IAUCUIN XUJIEHJIAPCKHN”

YHUBEPCUTETCKU LHEHTHP 3A KAPMEPHO PA3BUTHUE

CTPATEI' U
3a pa3BUTHE Ha
YHUBEPCUTETCKUSA HEHTDHP 3A
KAPUEPHO PA3BUTHUE

(2025 r. — 2030 r.)

[Ipuera c peunienne Ha AkageMUYHUS ChbBET Ha [ITOBIMBCKHS YHUBEPCUTET
»llancnit Xunennapcku® Ha 24.02.2025 r.



MUCHSI |

Mucusita Ha YHHBEPCHUTETCKHs LEHTHD 3a kapuepHo pasutue (YLIKP) e B
chOTBeTCTBUME ¢ Mucusita Ha I[lioBauBckusa yHuBepcuter ,llamcuit Xunengapcku” - 1a
peallu3upa OCHOGHUME NPUHYUNU HA YHUBEpCUmemcKama udesi, HaChbpUYaBalKu ycIienrHaTa
conpanM3anus U npodecuoHaHa peanu3alus Ha CTYACHTHTE, NOKTOPAHTHTE M MIIQJINTE
yuenu. KaTo yacT oT Hay4HO-U3CIIe10BATEICKU YHUBEPCUTET, IEHTHPHT:

1. Tlommomara Bpb3KaTa MEXay 0O0pa30OBaHHETO, HayKaTa U OM3HECA, OCUTYPSIBAHKH

KauecTBeHa MpoQecroHa Ha MOArOTOBKA M WHOBAIIMOHHU PELICHUS 3a TMa3zapa Ha
Tpyaa,

2. CobxpansBa, 0OHOBsSBA U TIpeJaBa HAy4YHU, KYyJITYpHU M UCTOPUYECKH TPAIUIINH,
KaTo Ch3/1aBa MOJICJIA 32 aKTUBHO IPaXKJaHCKO Y4acTHE;

3. Ilpoovixcasa denomo na ceosi nampoun — Ilaucuii Xunenoapcku, yTBbPKIABARKA
HallMOHATHA WJACHTHYHOCT W CTUMYJIMPAWKH Pa3BUTHETO Ha OOpa30BaTEIIHMS,
Hay4HUsI, KYJITYpPHUS M WKOHOMUYECKHsS TOTeHIMal Ha bbiarapus B mosmsa Ha
001I1eCTBOTO.

BU3UA

Buszusara 3a YIIKP e ga ce yTBbpAM KaTo BOJEIIO YHUBEPCUTETCKO 3BEHO B
[InoBouBckus yHuBepcurer ,llaucuii Xunenaapcku®, KOeTo ¢b3/1aBa U pa3BUBA JUHAMHUYHU
BPB3KU MEX]y CTyJIEHTHUTE, JOKTOpPAaHTUTE, OM3Heca U HaykaTa. B paMkuTe Ha CTpaTern4yeckus
NepuoJ cieBa J1a ObJaT U3rpajieHu:
1. AKTUBHO CBTPYJHMYECTBO C HHAYCTPUATA, IOJIOMAramo MOJAroTOBKAaTa Ha
CTYJIEHTHUTE U JOKTOPAHTUTE 3a PEaTHUsl OU3HEC CBST;

2. Ilporpamu u MeToAMKM 3a e€(QEKTHMBHO HWHGOpPMHUpAHE, KOHCYITHpaHE U
ChTPYIHUYECTBO ChC CTYJIEHTCKAaTa M JOKTOPAHTCKaTa OOIIHOCT, HACOYEHU KbM
TAXHOTO KapUEPHO OPUEHTUPAHE U PA3BUTHUE;

3. Pasmmpena AmyMHU Mpexa, BKIIOYBAIIA MEHTOPCKU MPOTPaMU U TIATGOpMHU 32

npodecuoHaTHI KOHTAKTH;

4. lludppoBu pemieHUsi, KOWUTO YJIECHABAT JOCThIA JIO0 KapUepHU YCIYTH U

BBH3MOKHOCTH 3a NMPO(HECHOHAIHO pa3BUTHE.

LEJIH

3a na ocbiecTBu cBosita mucus, Y LKP:

1. Peanusupa MHMLIMATHBH 32 OCUTYpsIBAaHE HA KOHKYPEHMHU nPeOuMCHiéa Ha 1a3apa
Ha TPyZa 3a CTYACHTUTE U JOKTOPAHTUTE OT YHUBEPCHUTETA,

2. IlpenocraBsi MHOBaTMBHU PELIEHUs, TEXHOJIOIMU M MPOAYKTH 3a CTUMYJIHpaHE Ha
nosuuwiasane Ha KeaiuguKkayuama v pa3BUTHS HA MEKUTE YMEHUS Ha CTYJCHTH,
IpenoiaBaTen U aIMUHUCTPALINS;

3. Pa3pabotBa M BHeIpsBa HOBH CepPTU(UKALUOHHU OOYYEHHUs, ChbOOpaseHH C
peannume nompeoHOCmu Ha MKOHOMHKATA, B TI0J132 Ha OOIIECTBOTO;

4. Iloonomaza cmydenmume u 00OKmopanmume 4Ipe3 CTAKOBE, O0yUeHUS U ydacTue
B M3CJICJIOBATEIICKHA U 00pa30BATEITHA TPOCKTH;

5. Pazwupsasa oeiinocmma na An1ymuu Kayba, Kato pa3BUBa aKTUBHU WHUIIMATUBU
3a BB3MUTAHWIN M HACTOSIIM CTYIACHTH C aKTHBHO CHTPYAHHYECTBO C AJTYMHH
KJIyOOBE Ha OCHOBHHUTE 3BEHA Ha Y HUBEPCHUTETA,
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3acunea napmmuvopcmeama c¢ Ou3neca 4Upe3 JOTOBOPU 3a CHTPYAHUYECTBO,
CHBMECTHH MPOTPaMH U CIICIUATU3HPAHH O0yUCHHSI,

Ykpenea mescoynapoonama KOHKypeHmocnocoOHocm, KaTo alanTupa J0Ka3aH!
NOOpY TIPAKTHUKU OT BOJCUIM YYXISCTPAaHHM YHUBEPCUTETH M LEHTPOBE 3a
KapuepHO pa3BHUTHE.

Jlucumanusayus u uhoeayuu B KapUEpHOTO KOHCYJITHPAHE.

JEMHOCTHU

OcHnosnu cqbepu Ha 0eﬁuocmume, CBbpP3aHU C IIOCTUI'aHETO HAa OCHOBHUTC ILICJIM Ha

VIKP:

OpranuszupaHe Ha MHULMATUBU 32 I[IOBULIABAaHE Ha Hnpogecuonannama
KOMNEemeHmHocm, MeKume ymeHus U KOHKypeHmocnocoénocmma Ha
CTYJEHTHUTE U JOKTOPAHTHUTE;

[TonabpxaHe HA uHpopmayuonnu pecypcu 3a CTRKAHTCKU NPOTpaMU HACOUYEHU
HACTOAIIM U 3aBBPILIMWINA CTYJEHTH U JOKTOPAHTH HAa YHUBEPCUTETA;

Oxka3BaHe Ha MOJAKpENa 3a 00pa30BaTEIHUSI IPOLIEC HA CMYydeHmu u 0OKmMopanmu
¢ yepescoanusn, cbo0pa3HO TEXHUTE UHIUBUYATHH CIICHUATHHA MOTPEOHOCTH;
Opranusupane Ha excezoden Kapuepen ¢popym c yaactuero Ha BOJACIIU KOMIIAaHUH,
WHCTUTYIIUHU U IPOPECHOHAIHU OpraHU3aIiH,

[TonnbpkaHe Ha aKTyaJeH UH@OpmMauuoHen pecypc 3a TPyAOBa peaiu3anus Ha
3aBbPUIMIIA U HACTOSIIM CTYJIEHTH U TJOKTOPAHTH Ha YHUBEPCUTETA,

PasButue Ha dueumanna Anymnu mpesxnca 3a o0OMeH Ha TpoECHOHATHU KOHTAKTH,
MEHTOPCTBO U MOJIKpEIa Ha KapuepHOTO Pa3BUTHUE;

H3zeparncoane na cmpamezuuecku napmubopcmea U  Cb30déaHe Ha
cepmugpukayuonnu npozpamu B CbTPYAHUUYECTBO C MECTHH U MEXKIYHApOIHU
KOMIIaHUH 32 TOJrOTOBKA Ha BUCOKOKBANU(MUIIMPAHU KaJIPH;

PasmmupsiBane Ha dozoeopnume ommnouwienusn c padotonarenu, paboTONATENCKU
OpraHM3ali W Mpo(ecHOHATTHU HWHCTUTYLUH 3a OCHUTYpsSBaHE Ha CTa)OBeE,
00y4YeHHs U Bb3MOXKHOCTH 3a PO eCHOHaIHA peau3arysl.

IHPUOPUTET

OcuouusT npuopuret Ha YIIKP e moamomarane Ha KoHKypenmocnocoonocmma na
YHUGepcumema u He206ama adanmMueHOCM KoM OUHAMUYHUME RPOMEHU 6 HAUUOHAIHOMO
U esponeiickomo o6pazoeamento u KOpHopamueHo nPOCMpPaHcmeo.

OcHOBHHUTE HaIlpaBJICHUS, B KOUTO YHKP pa3BuBa CBOsATa HeﬁHOCT, BKJIFOYBAT.

1.

2.

3.

4.

[Tonkpena 3a KapUepHOTO OPHEHTHpPAHE W pPAa3BUTHE Ha CTYACHTUTE Ype3
KOHCYJITAIlM, CTa)KOBE, OOyUEHHUs] M TPOBEXJaHE HA WHAMBHIYAIHU U TPYIOBH
KapUepHU KOHCYITALUU

[TpoBexkjaHe HAa MAapKETMHIOBHM IPOYYBAHMS 3a aHAIMW3 Ha MOTPEOHOCTHTE Ha
nasapa Ha Tpy/a ¥ TeHACHLUUTE B 3a€TOCTTA;

Pa3BuTue Ha WHOBATMBHU IMOJIXOAM 32 MOBHIIABaHE Ha KBaIM(UKALUATA, Ype3
cHenuaiIu3upaHu 00y4eHHs U MPaKTUYECKH TPEHUHTU;

Pa3zpaboTrBane Ha mporpamu 3a Npo(EeCHOHATHO OPHUEHTUPAHE, MEHTOPCTBO H
HachpyaBaHe Ha MPEINPUEMAYECTBOTO CPell CTYACHTUTE;



5. 3acwiBaHe Ha CBHTPYAHMYECTBOTO C KOMIIAHUM, [AbP)KaBHM MHCTUTYLUU U

HETPaBUTEICTBCHN OPraHU3allMd ¥ OpraHW3MpaHe Ha ChBMECTHU MHHUIIMATHUBU C
paboronarenu

Jururanuzanys 1 MHOBAIlMM KAPHEPHOTO KOHCYJITUPAHE Ype3: W3IO0J3BaHE Ha
COLIMAJTHU MPEXKU 3a JOCTUTAHE M0 TMO-IIMPOKA ayJuTOpHUs; BHEAPSBAHE Ha
U3KYCTBEH MHTEJICKT 32 EPCOHATN3UPAHU KApUEPHU TPETOPHKH.

[ToacunBaHe Ha KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTTA M Pa3N03HaBaEMOCTTa HAa YHUBEPCUTETA
B EBpomeiickoro  00pa3oBaTemHO  MPOCTPAHCTBO, 4Ype3  MEXKIAYHApPOIHHU
MapTHBOPCTBA M U CHbBMECTHU KapHEPHU W H3CIICOBATEIICKU MPOTPAMH C IPYTH
BUCIIIY y4YrJIUIIa B bbirapus u 4yxOnHa.

HA KAPUEPHOTO OPUEHTHUPAHE U PASBUTHUE HA CTYAEHTHU

HOAITIOMATI'AHE

3a yCrenHoTo KapuepHO OPUEHTUPAHE U Pa3BUTHE Ha CTYJIEHTUTE € HEOOXO0AUMO J1a ce
peau3upar CleJHUTE IeHHOCTH:

[TpoBexnane Ha cepruduIpaHu oOyueHUs, CEMUHAPU, MAHCTOPCKU KIIACOBE U
nyOMMYHU ~ JIGKIUMU 32 T[OBUIIABAHE HA MOMUGAUUAMA, KIHOY08UME
KOMnemenmHuocmu u npoghecuoHaIna Keaiupukayus Ha CTy1eHTH, TOKTOPaHTU
U TIPETo/1aBaTey;

OpranuzupaHe, [OTOBApSHE M MPOBEXKIAHE HA CHIYOEHMICKU HNPAKMUKU U
cmajicoee B NapTHHOPCTBO C BOJICIIU KOMITAHUM U UHCTUTYIIUH;

BxirouBaHe Ha CTyAEHTUTE U JOKTOPAHTUTE B peaiHu Ousnec npoekmu u
cmapmupawiu KOMRaHuu 3a Npuo0MBaHe HA MPAKTUYECKU OIUT, BKIIOYUTEIHO
eKCIIepIMEeHTHpaHe Ha qyanHa Gpopma Ha oOyueHue;

Humecpayun na pabomooamenume 6 y4yeOHua npouec 4upe3 GUpPMEHU
MIPE3EHTALINH, CTAXKOBE, TOCT-JICKIIUU U IPAKTUYECKUA 00YUCHUS;

BbBexxnane Ha MEXIYHApOJHO TpU3HATA cepmuukayuonna npozpama 3a
KapuepHu cneyuaiucmu;

OpranusupaHe U OCUTYpSIBaHE Ha e6poneiicKa KeaiupuKayuoHna moouaInocm 3a
CTYJICHTH, TOKTOPAHTH W TIPEIO/IaBaTelIu;

Ilooovpocane na ungpopmayuonna 6aza 0anHu 3a KAPUEPHOTO pPa3BUTHE HA
HACTOSAIIY ¥ OUBIIH CTYICHTH, KaKTO U 32 MOTEHIIMAIHU U pealHu paboToaaTeny;
KoHcynrantcka u pecypcHa MOJKpena 3a HOOnOMazane HaA 00paA306ameIHus
npoyec Ha cmyoeHmu u OOKMOPAHMU C YEPedcOanus, CbOOPa3HO TEXHUTE
WHJUBU]IYaJIHH CTICIIHAHUA MTOTPEOHOCTH;

Pa3Butne Ha cmydenmcku ekunu 3a KapuepHo cvoelicmeue M TOJNIOMaraHe Ha
TEXHHUTE BPH3KU C pabOTOAATENH;

[IpoBexxnane Ha KOHKypcu u cbcme3anus 3a CTyJJ€HTCKH MHOBAIIMK, HAChpYaBallIH
npodecnoHanu3Ma, KpeaTHBHOCTTA U MPEATNPUEMAUSCKUS TyX.

INPOBJEMH

[Ipob6nemute, kouto YIIKP me pemaBa, He Morart 1a Ob1aT MPeoI0ICHU O€3:

AKTHBHO AHTaXXHUpPaHEC Ha NPEACTABUTCIINTC HA (i)aKy.]'ITeTI/ITe B IOAOBPKAHCTO HaA
0aza JaHHM 3a W3SBEHH CTYICHTH M 3a NpodecHOHalHaTa peanu3anus Ha
3aBBPIININTE;



- 3acwmieHo yuyactue Ha CTyAEHTCKHS ChbBET B MOJABPKAHETO HA UH(DOPMALIMOHHUS
pecypc U ChACHCTBHE 32 PAa3BUTHETO HA HOBU O0YUYECHHUS, CTAXKOBE U T0OPOBOITYECKH
POrpaMu;

- Co3gaBaHe M MOAAbPKAaHE Ha clenuain3upaHa yed CTpaHWIa, OCUTypsBalla
JOCTBII 10 aKTyajHa UH(OpMaIHs 32 KapUEPHOTO Pa3BUTHE;

- Pa3BuTue W moaApBAKKA HAa AKTUBHU COIMAHU MPEXHU 33 BB3MUTAHULIUTE HA
YHUBEPCUTETA, C LEJI YKPENBAHE Ha BPB3KUTE MEXKY TAX U MHCTUTYLIUATA;

- lHoBaTMBHO NMapTHLOPCTBO C OM3HECA, HACOUEHO KbM H3IPaKJaHE Ha IO-TSACHA
Bpb3Ka MEXJy aKaJieMUUHaTa Cpea U KOPIIOPATUBHUS CEKTOP U JPYTH.

MOAIMOMATAHE
HA KOHKYPEHTOCINIOCOBHOCTTA
1 PASIIO3HABAEMOCTTA HA YHUBEPCUTETA B
EBPONENCKOTO OBPA30OBATEJHO MPOCTPAHCTBO

VIKP aktuBHO 11€ peanusupa AEMHOCTH B CbOTBETCTBHE C akTyainHaTa CTparerus 3a
ypasieHUe U pa3Butue Ha [lnoBauBckus yHuBepcurer ,,[lancnii Xunengapcku® 3a nepuona
2025-2030 r. OcHoBeH (okyc 11e ObAe MOCTaBeH BhPXY padoTaTa CbC CTYACHTUTE U TAXHOTO
KapuepHO pa3BuUTHE, upe3: noBumaBaHe edexkruBHocTTa Ha YIIKP uypes pasmmpsiBaHe Ha
YCIYTUTE U IIpUJIaraHe Ha MHOBaTUBHU IOAX0/U 32 MPO(heCHOHAIHA OPUEHTALUS; TPEBPbIIAHE
Ha YIIKP B x:11090BO 3BE€HO, TIOTIOMAaramio npodecuoHarHaTa peaan3alis Ha 3aBbPIIBALIATE
CTYIEHTH 4pe3 MEHTOPCKHM MpOrpaMH, NapTHbOPCTBA C OM3HECa M HOBU BB3MOXKHOCTH 32
3a€TOCT; aJaNTUPAaHE Ha J00pU MpPaKTHUKU OT BOJACLIM EBPOIEHCKH YHUBEPCUTETH C LIEJ
noio0psiBaHe Ha KapUEpHUTE YCIYTU U Ch3/laBaHe Ha M0-700pa Bpb3Ka MEX1y akaJeMUYHaTa
cpena M TpyJdoBus Iasap.

| 3AKJIIOUEHHUE

C akryanusupanata crparerus 3a 2025-2030 r., YIUKP ce mpeBpbla B OCHOBeH
(¢akTop 3a mpodecuoHanHaATa peasM3alUs HA CTYJEHTHUTe, NAPTHHOP Ha OM3Heca WM
ABHUTaTe] HA HHOBanMuTe B [ITOBAMBCKHS YHUBEPCUTET U PETHOHA.



